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Tatigkeitsbericht
Verwaltungsrat des Deutschen Schulvereins Brissel vzw
5. Dezember 2022 bis 11. Dezember 2023

Der im Januar 2022 gewdhlte Verwaltungsrat legt den Mitgliedern des Schulvereins hiermit
satzungsgemadB seinen zweiten Tatigkeitsbericht zum Ende seiner zweijdhrigen Amtszeit

vOr.

1. Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Nach der Wahl in der Hauptversammlung des Schulvereins am 24. Januar 2022 gab es nur
eine Verdnderung im Verwaltungsrat: Im Marz 2023 trat Frau Dr. Jasmin Siedentopp zurick.
FOr sie rickte Herr Marco Angermeier als erstes gewdhltes ,Ersatzmitglied* aus der Gruppe
der Eltern nach.

Mit dieser Anderung ist die Zusammensetzung des Verwaltungsrats seit M&rz 2023 fol-
gende: Dr. Vanessa Nozar (Prasidentin), Stephan Bauer (Schatzmeister), Barbara Geilen
(Generalsekretdrin), Prof. Dr. Jens-Uwe Voigt (Vizepr&sident), Dr. Lorenz K&édderitzsch (2. Vi-
zeprasident), Markus Angermeier, Jan Schmucker, Helmut Wagner.

2. Sitzungen und Klausuren

Der Verwaltungsrat ist im Berichtszeitraum zu insgesamt sechs offenen Sitzungen unter Be-
teiligung der Schulleitung, der Verwaltungsleitung, der Botschaft, des Personalrats, des El-
ternbeirats sowie der Schilervertretung zusammengekommen.

Im angegebenen Zeitraum fraf der Verwaltungsrat darlber hinaus zu neun geschlossenen
Sitzungen und zwei Klausurtagungen unter Beteiligung der Schulleitung und der Verwal-
tungsleitung sowie der Botschaft zusammen. Die beiden Klausurfagungen betrafen Strate-
gie, insbesondere Neubau und Schulentwicklung (12. Februar) sowie Finanzen / Haushait
(14. Mai).

Neben den beiden ordentlichen Hauptversammlungen am 5.12.2022 und 11.12.2023, die
den Berichizeitraum begrenzen, lud der Verwaltungsrat die Mitglieder des Schulvereins am
26. Juni 2023 zur zweiten ordentlichen Hauptversammiung im Schuljahr 2022/2023 ein.

Eine Geselzesdinderung im belgischen Vereinsrecht machte eine Anpassung der Satzung
erforderlich. Zu diesem Zweck wurde am 22.11.2023 eine auBerordentliche Hauptver-
sammlung einberufen. Da das notwendige Quorum der Vereinsmitglieder nicht erreicht
wurde, gab es — wie in der Satzung festgelegt - eine zweite auBerordentliiche Hauptver-
sammlung zum gleichen Thema unmitteloar vor der ordentlichen am 1 1.12.2023.

Neben den formellen Sitzungen haben sich die Generalsekretarin und die Présidentin zu
Erérterung aktueller Themen sowie zur Sitzungsvorbereitung regelmdaBig mit der Schul- und
Verwaltungsleitung zu einem Jour fixe getroffen.

Der Verwaltungsrat lud im Namen des Deutschen Schulvereins am 30. Januar 2023 zum
Neujahrsempfang ein. Als Gastredner konnten wir den langjéhrigen ARD-Korrespondenten
Michael Grytz begriBen. Am 17. Juni 2023 fand ein groBes Schulfest statt, aufgrund dessen
der traditionelle Sommerempfang nicht durchgefUhrt wurde.
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FOr den Deutschen Schulverein ist die Zusammenarbeit mit den férdernden Stellen in
Deutschland und dem Weltverband Deutscher Auslandsschulen von groBer Bedeutung.
Bei verschiedenen Tagungen, Konferenzen und Gespréchen wurde der Deutsche Schul-
verein durch den Verwaltungsrat vertreten. Die Generalsekretérin des Deutschen Schulver-
eins sowie der Beaufiragte des Verwaltungsrates haben an verschiedenen Konferenzen
und Tagungen der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen (ZfA) sowie des Weltverban-
des Deutscher Auslandsschulen (WDA) teilgenommen.

Hervorzuheben in diesem Kontext ist die ,Regionale Netzwerktagung®, die im September
2023 von der iDSB ausgerichtet wurde. Bei dieser Tagung treffen sich Schulleitungen, Ver-
waltungsleitungen sowie Vorst&nde der Region Nordwesteuropa (London, Genf, Paris, Hel-
sinki, Kopenhagen, Den Haag, Dublin, Stockholm, Oslo und BrUssel) zum Austausch Uber
aktuelle schulische Herausforderungen. Zwei der Hauptthemenfelder waren KI/Chat GPT in
der Schule sowie der Umgang der Schulen mit den vorgesehenen Kirzungen der finanziel-
len Mittel und personellen Ressourcen seitens der ZfA.

3. Themenschwerpunkte und einschldgige Beschlisse

Die dominierenden Themen im zweiten Amtsjahr waren folgende:

¢ Schilerzahlentwicklung
Die Schulerzahlen sind in den letzten zwei Jahren um etwa 10% auf nunmehr Gber
600 gestiegen. Dies hatte zur Folge, dass der Verwaltungsrat sich erstmals seit Jah-
ren mit der Frage der GruppengréBe in der KiBi und dem Klassenteiler in der Grund-
schule befassen musste. Einerseits hat die p&dagogische Qualitét héchste Prioritdt
und darf nicht durch zu groBe Lerngruppen kompromittiert werden. Andererseits
bringt jedes zusatzliche Kind Geld fUr den Schultrdger, welches dringend gebraucht
wird. Dieser Zielkonflikt wurde dadurch aufgeldst, dass die Gruppen- bzw. Klassen-
gréBen punktuell leicht erhéht wurde, wobei gleichzeitig die Betreuung durch KiBi-
und Lehrkrafte verstarkt wurde.

e Finanzen
Das Schuljahr 2022/2023 war finanziell das schwierigste Jahr seit einiger Zeit: Die
exorbitant hohe Inflation, die - gemeinsam mit der punktuellen personellen Verstér-
kung — zu einem Anstieg der Personalkosten von 18% fUhrte, war so nicht vorherseh-
bar gewesen und konnte durch die SchulgebUhrenerhéhung von lediglich 3% im
September 2022 trotz der ansteigenden Schilerzahlen nicht aufgefangen werden.
Folglich hat der Schulverein im abgelaufenen Geschdaftsjahr einen Verlust zu erfra-
gen, der die RUcklagen mindert. FUr das laufende Schuljahr 2023/2024 war der Ver-
waltungsrat aufgrund dieser Entwicklungen gezwungen, die SchulgebUhren wie
auch Mensapreise und GebUhren fUr Sprachférderung deutlich zu erhdhen. Diese
Erndhung fiel jedoch in den meisten Bereichen wegen der guten Schilerzahlenent-
wicklung und strenger Kostenkontrolle moderater aus, als noch vor einem Jahr zu
befUrchten war.
Positiv ist anzumerken, dass in diesem Jahr ein neuer Férdervertrag mit der Bundes-
republik Deutschland abgeschlossen wurde, der uns fir die kommenden drei Jahre
die finanzielle sowie personelle Férderung (entsandte Lehrkréfte,) des Bundes si-

chert.
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¢ Neubau
Das Projekt hat im Berichtszeitraum erheblich an Momentum gewonnen. Beide Ge-

baudekomplexe — die Interimsgeb&ude sowie der Schulneubau - einschlieBlich der
AuBenanlangen sind nach vielféltigen Abstimmungstreffen mit den Projektbeteilig-
ten nun nahezu fertig bis ins Detail geplant. Damit stehen nun Baugenehmigung
und finale haushaltsrechtliche Anerkennung im Fokus. Das Sicherheitskonzept
wurde noch einmal verfeinert und die Energiestandards sind nun genau festgelegt.
In Bezug auf Nachhaltigkeit konnte sichergestellt werden, dass auch die Interimsge-
b&ude einen sehr hohen Gebd&udestandard aufweisen werden. Im November 2023
fand eine Informationsveranstaltung statt, um die Schulgemeinschaft und die Of-
fentlichkeit Uber den Planungsstand zu informieren.

Der Verwaltungsrat war im Berichtszeitraum immer Uber den Projekistand informiert
und punktuell direkt involviert. Die im Jahr 2020 vorgenommen Einstellung des Be-
auftragten des Verwaltungsrates war und bleibt diesbeziglich essentiell: Herr Wolf-
gang Weber koordiniert das Neubauprojekt und stellt sicher, dass der Verwaltungs-
rat eingreift bzw. enischeidet, wenn immer das notwendig ist.

o [T-Infrastruktur
FUr alle Klassen der Grund- und Oberschule sind im Sommer neue Smartboards an-

geschafft worden. Die Server und die WiFi Netzwerke sind weiter verstarkt worden.
Aus Sicherheitsgronden wird gerade die Firewall auf den neuesten Stand gebracht.
All diese Investitionen sind entschieden worden, um die SchUlerinnen und Schiler
méglichst optimal beim Lernen zu unterstUtzen.

e Personal
Der allgemeine Lehrermangel und die héhere Bezahlung der Grundschullehrer in

Deutschland fohrte dazu, dass die Rekrutierung neuer Lehrkréfte bei der Gehalts-
struktur der iDSB zunehmend schwieriger wurde. Der Verwaltungsrat hat sich aus-
fohrlich mit dieser Frage befasst und hat entschieden, hier gegenzusteuern, um die

Attraktivitat der iDSB als Arbeitgeber zu erhalten bzw. zu verbessern; eine Anhebung

der Gehdlter junger Lehrkrfte ist in der Hauptversammiung im Juni vorgestellt und
mit dem Haushalt entschieden worden. Im gleichen Kontext wurde auch entschie-
den, den Mitarbeitern geleaste Betriebsfahrréder anzubieten.
Die ansteigende Zahl der Schilerinnen und Schiler hat punktuell, insbbesondere in
der Nachmittagsbetreuung und in der KiBi, zu Personalaufstockung gefUhrt. Zusam-
men mit einer naturgemé&B hohen Fluktuation konnte die iDSB im Berichtszeitraum
mehr als 20 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir sich gewinnen.

e Satzungsdnderung
Fine Anderung im Belgischen Vereinsrecht machte eine Anpassung der Satzung
des Schulvereins zwingend erforderlich. Diese wurden im Verwaltungsrat diskutiert
und vorbereitet. Uber die Anderungen wird in der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung, die diesen Berichtszeitraum begrenzt, entschieden werden.

e Sicherheit
Im Oktober 2023 I8ste der Terroranschlag in BrUssel einen vorUbergehenden Anstieg
der Terrorwarnstufe in Belgien aus. Wegen der unklaren Bedrohungslage am Abend

INTERNATIONALE Lange Eikstraat 71 Telefon +32.2.785 01 30 IBAN: BE98 3100 3651 1593

DEUTSCHE SCHULE BRUSSEL B-1970 Wezembeek-Oppem www.idsb.eu BIC: BBRUBEBB
VAT: BE0409325944

Exzellente
Deutsche
Auslandsschule



DEUTSCHER SCHULVEREIN BRUSSEL viw

Traager der INTERNATIONALEN DEUTSCHEN SCHULE BRUSSEL — gegrindet 1951

und in der Nacht des Anschlags, wurde die Schule am Folgetag sicherheitshalber
geschlossen.
e Fachoberschule (FOS)

Der Verwaltungsrat hat erfreut zur Kenntnis genommen, dass die intensiven Bemu-
hungen, die FOS durch Hinzunahme von Schilern von anderen Deutschen Aus-
landsschulen (,virtuelle FOS') endlich Frichte tragen: seit diesem Schuljahr heiBen
wir zwei Schiler der Deutschen Schule London in der FOS willkommen. Daneben
wird die FOS zusatzlich durch einen Austausch mit der FOS der Deutschen Schule
Shanghai im Februar 2024 bereichert werden.

Wir hoffen, Innen die Arbeit des Verwaltungsrats mit diesem Tatigkeitsbericht ndher ge-
bracht zu haben und sind fUr lhre Anregungen dankbar.

Wezembeek-Oppem, den 27. November 2023

VYN Ay— [

gez. Dr. Vanessa Nozar gez. Wolfgang Weber

Pr&sidentin des Schulvereins Beauftragter des Verwaltungsrats
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Anlage: Ubersicht Uber Sitzungen und BeschlUsse

Datum Sitzung

f Beschlisse !

Feststellung Jaharesabschluss Schuljahr 2022/2023; Entlastung

105.12.2022 ordentliche Hauptversammiung Verwaltungsrat und Wirtschaftsprifer: neuer Wirtschaftsprifer {3

16.01.2023 offene Sitzung

1601.2023 geschlossene Silzung

12 02 2023 STroieglekIausur
06 03.2023 offene Sitzung

06.03.2023 geschlossene Sitzung
24.04.2023 offene Sitzung _

24 04, 2023 geschlossene Sszung
14.05.2023_Haushattskiqusur

12.06.2023 geschlossene Sitzung

Jahresmandat): Axylium

keine BeschlUsse

_Erweiterung derGruppengroBe KIBI c1uf mcxmcl 24 ___

‘Erhdhter Baustandard (fUr langfristige Gebaude) for das
‘langfristig als Kibi genutzte Inferimsgebdude |

Extra Budget fir Sommerfest Juni 2023 von 15k €
Schulgeldbefrelung for KnegsfluchTrnge in Zukunft als Soziarabatt
zu behandeln.

‘temporére VergroBerung der Kibi Gruppen bis zu 24 {von 22)und .
der Kleinkindgruppen bis zu 16 {von 15) B . J
keine Beschlisse i
_keine BeschlUsse

Abscge Empfang Schulverein im Juli (wegen Sommerfest im
+Juni)

Anderungen Betriebsrentenplan; SchlieBung des Manager-Plans

_keine BeschlUsse .
Konkrehmerung derAnderungen Beinebsrenfenplon

! Anschaffung Smartboards fir alle Klassenrdume

‘Festlegung des Budgets fUr 23/24; Beschluss V orschlag an HV zur
Schulgebuhrenerhohung um 6% (OS/GS) bzw. 14% (KiBi)
Mensoprelse um 20% erhoht und aus SGO rausgenommen
Gebuhrenneugesioltung der Sprochforderung gratis-
Basisforderung nach dem 2. Jahr nach Einschreibung falit ab
dem $J 24725 weg (Ubergangszeit)

Nullplanung in Zukunft auf Basis des operativen Ergebnlsses
anstatt Gesamtergebnis (wegen Inflation /_ RUcklagen)
Personalkosten: hdhere Gehdlter (Uber Erfahrungsstufen) junger
:KuK in GS und OS
keine Beschlisse

12.06.2023 ordentliche Hauptversammiung  Haushalt und SGO Schuljahr 23/24

26 06.2023 offene Sitzung

26.06.2023 ‘geschlossene Sitzung

18.09.2023 offene Sitzung
18.09.2023 geschlossene Sitzung

23.10.2023 geschlossene Sitzung

20.11.2023 offene Sitzung
20.11.2023 geschlossene Sitzung

22.11.2023 auBerordentliche HV

11.12.2023 geschlossene Sitzung
11.12.2023 auBerordentliche HY

keine Beschlisse

Klassenteiler GS (3. Klassen) von 25 auf 27 tempor&r hochgesetzt;
zuséitziche pé&dagogische Begleitung zur V erstérkung
einzusetzen

Terminplanung Sitzungen 23/24 verabschiedet
Ferienkalender 24/25 verabschiedet

Aufnahme von 2 neuen Mitgliedem in den Schulverein

keine BeschlUsse

Budget fir Betriebsausflug auf 3.500 Euro angehoben
Anpassung Schulordung

Aufnahme von 3 neuen Mitgliedem in den Schulverein
Termindnderung Sommerempfang 2024 (neu: 1.7.24)

FOS Austausch mit Shanghai: finanzielle Unterstitzung der
Flugkosten i.H.v. max. 500 Euro pro Sus

finale Redaktion der Satzungsdnderung (geseizlich gefordert)
Aufnahme eines neuen Mitgliedes in den Schulverein

keine BeschiUsse

Feststellung des Jahresabschlusses Geschafisjahr 2022/23
Einfuhrung einer Medienbeauftragten (Oberschule)
Angebot Spanischuntermicht bis zum Abitur ab Sommer 2024

Quorum nicht emeicht; kein Beschluss; V ertagung auf 12.11.2023

geplant: keine Beschlisse
geplant: Satzungsénderung
geplant: Feststelung Jaharesabschluss; Entlastung

11.12.2023 ordentiche Haupfversammiung V erwaltungsrat und Wirtschaftsprifer, Neuwahlen V orstand
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